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Der Internationale Bund (IB)

ist mit seinem eingetragenen Verein, seinen Gesell-
schaften und Beteiligungen einer der groBen Dienst-
leister in den Bereichen Jugend-, Sozial- und Bildungs-
arbeit in Deutschland. Prasidentin des IB e.V. ist die
Bundestagsabgeordnete Petra Merkel. Die IB-Gruppe
ist parteipolitisch und konfessionell unabhangig.

Seit seiner Griindung im Jahr 1949 gehort es flir den
IB selbstversténdlich dazu, soziale Verantwortung zu
tibernehmen und sich gesellschaftlich zu engagieren.
Deshalb tritt der IB ein flir demokratische Einstellungen
und Verhaltensweisen und fordert die Akzeptanz und
Toleranz des ,Anderen®. Er wendet sich entschieden
gegen Rassismus, Gewalt und Diskriminierung.

Die Professionalitat seiner Beschéftigten beruht auf der
Aktualisierung des Wissens, der Fortschreibung und
Weiterentwicklung qualitativer Standards sowie einem
umfassenden Wissensmanagement. Wenn im In- und
Ausland moderne Aus- und Weiterbildung sowie beruf-
liche Qualifikation vermittelt werden sollen oder das
fachkundige Management sozialer Dienste gefragt ist,
hilft der IB weiter.
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CHRONIK DES IB

Was war 20147

Uberdurchschnittlich

30. Januar 2014 Antrittsbesuch bei der Bundesagentur
(BA) in Nirnberg Anfang des Jahres: Was IB-Présiden-
tin Petra Merkel dort (iber die Qualitat der Arbeit des
IB hort, ist erfreulich. Der IB sei ,ein starker Partner®,
so die BA-Vorstande Heinrich Alt und Raimund Becker.
Die Qualitat seiner Dienstleistungen ,liegt in allen Be-
reichen tber dem Bundesdurchschnitt®.

Jungfernfahrt auf blauen Radern

,—:m,--

16. April 2014 Die erste Tour fuhrt sie durch Karls-
ruhe: Verbundgeschaftsfiihrerin Doris Lauer und BR-
Vorsitzender Norbert Reiser vom IB Baden starten zu
ihrer ersten Dienstfahrt auf blauen Fahrrédern. Ab jetzt
stehen die Rader fur kurze Strecken parat — ein Vor-
schlag im Rahmen des ,Green IB*, der auch an anderen
gréBeren IB-Standorten Nachahmer gefunden hat.

Zur Lage der Lackierer

18. Médrz 2014 Der Berufsinfomarkt in Jena ist fir alle
Schulabgénger mit Interesse am Handwerk so etwas wie
ein Muss. Wie sich Ausbildung und Arbeitsmarkt ganz
speziell flir Maler und Lackierer entwickeln, erfahrt die
thiringische Ministerprasidentin Christine Lieberknecht
am Stand des IB. IB-Fachbereichsleiter Farbe mit dem
passenden Namen Ginter Licht gibt Auskunft.

Prasidentin trifft Ministerin

Ende April 2014 Immer ein offenes Ohr zu haben,
wenn der IB sich um optimale Ldsungen fir Arbeits-
suchende bemiht — das versprach Bundesarbeits-
ministerin Andrea Nahles ihren Gasten, IB-Prasidentin
Petra Merkel und Vorstandsvorsitzender Thiemo Fojkar,
bei deren Besuch in Berlin. Der IB, versicherte Merkel,
bleibe fir den Bund ein ,verlasslicher Partner®.



Der neue Mann furs ,Grine” beim IB

6. Mai 2014 ,Der IB soll griiner werden* — so lautete
2013 das Votum der Mitglieder. Mit Uwe Massa, Be-
triebsratsvorsitzender des IB in Wirttemberg, riickt
dieses Ziel noch etwas naher. Der Vorstand macht ihn
zum Projektleiter des ,Green IB*.

71 von 631

Mai 2014 Damit sie nicht mehr fragen missen
,IB? Was ist das denn?“, verschickt Petra Merkel ein
Rundschreiben an alle 631 Bundestagsabgeordneten,
in dem die IB-Prdsidentin ihre friiheren Parlaments-
kollegen zu Besuchen in IB-Einrichtungen einlddt.
Der Erfolg der Werbeaktion: 71 von ihnen antworten.
Etliche machen sich vor Ort nun auch selbst ein Bild.

Wertvolles Material zu den Anfédngen

Mai 2014 Henri Humblot war ein franzdsischer
Jugendoffizier im Nachkriegsdeutschland und wurde
zum Mitbegriinder des IB. IB-Vorstandsvorsitzender
Thiemo Fojkar und seine Begleiter folgten der Einladung
seiner Witwe und besuchten sie und ihre Tochter in
Burgund. Mit Schriftstiicken und Aufsédtzen aus den An-
fangen des IB kehrten sie zurlick — wertvolles Material,
das in die neue Chronik des IB einflieBen wird.

Kick gegen Armut

7. Juni 2014 FuBballfieber vor der WM in Brasilien:
Rund 60 000 Menschen sind live oder am Bildschirm
dabei, als ehemalige FuBballprofis antreten zu ,ge-
BALLt gegen Armut“ in der Berliner Howog-Arena.
Bundesligalegenden wie Maurizio Gaudino und Ivan
Klasnic kicken beim Benefizspiel gegen eine Berliner
Altstar-Mannschaft. Der Erlos finanziert ein einwdchi-
ges Camp flir 60 benachteiligte Kinder am Wannsee.
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Freiwillig engagiert

6. September 2014 Besuch der Ministerprasidentin
bei der 50-Jahr-Feier der Freiwilligendienste in Rhein-
land-Pfalz: Parallel zum Open-Air-Festival haben FSJ-
Tréger vor dem Landtag in Mainz ihre Stande aufge-
baut, unter ihnen auch der IB. Malu Dreyer lobt das
Engagement der jahrlich mehr als 4000 Menschen
in ihrem Bundesland, die sich flir eine gemeinschaft-
liche, lebenswerte Gesellschaft einsetzen.

6. Oktober 2014 Diversity bekommt einen festen Platz
in den strategischen Leitlinien und der Unternehmens-
kultur. Das beschlieBt der Vorstand des IB am
6. Oktober. Diversity-Management bedeutet, die Unter-
schiede der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie die
besonderen Eigenschaften der Kunden und Klienten nach-
driicklich und nachhaltig zu unterstitzen. Vielfalt im IB
hat seit seiner Griindung Tradition. Jetzt ist das Diversity-
Management Teil der Organisationsentwicklung des IB.

Der IB trauert um Dr. Franz Schade

19. September 2014 Franz Schade hat nicht nur rech-
nerisch viel im und fiir den IB bewegt. Schon friih setzte
sich der geborene Thiiringer und promovierte Historiker
fiir seine Mitmenschen ein — gerade auch aus der DDR.
Die Zahl der Einrichtungen Kkletterte in seiner Amtszeit
als Geschaftsfiihrender Vorsitzender von 250 auf 700.
Sein (iberzeugendes Engagement mehrte und festigte
das Ansehen des IB. Er wurde 87 Jahre alt.

TOPSozial in Tiibingen

15. November 2014 Eine Messe wie sonst keine
in der Region: Schon zum vierten Mal richtet der IB
die TOPSozial in Tubingen aus und die Resonanz wird
immer groBer. 840 Interessierte — die meisten von
ihnen junge Menschen, die gerade ihre Schule be-
endet haben — informieren sich an 31 Sténden (iber
Ausbildung, Studium oder Weiterbildung in den Sozial-
berufen. Eine gute Gelegenheit auch fiir Arbeitgeber
wie den IB, fur sich zu werben.
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Editorial

Die IB-Gruppe hat zwei spannende Jahre hinter sich, vergleichbar nur noch mit der
Zeit des Aufbruchs nach der Wende und der Wiedervereinigung. Nach dem Zukunfts-
projekt | mit der Suche nach neuen Geschaftsfeldern und Arbeitsbereichen war das
Zukunftsprojekt Il mit den groBten Strukturanpassungen in der Geschichte des IB

fur alle Beteiligten eine der groBen Herausforderungen in den vergangenen Monaten
und Jahren. Wir haben es fast geschafft — trotz vieler skeptischer Nachfragen aus
den Reihen der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Genauer gesagt: vor allem dank der
zahlreichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die auch in Zeiten der Umstrukturierung
weiterhin engagiert inre Arbeit gemacht haben.

Eine weitere Herausforderung, die wir parallel zu meistern hatten, war die deutliche
Verschiebung unseres Arbeitsschwerpunktes. Riickgdnge in einzelnen bislang sehr
wichtigen Geschaftsfeldern, die iiber viele Jahrzehnte pragend fir den IB waren,
wurden durch den Zuwachs in anderen Geschéftsfeldern mehr als kompensiert.

So sind wir selbst in Zeiten des Umbaus stetig gewachsen, Verluste im Bereich der
Beruflichen Bildung haben wir vor allem durch neue Angebote in der Sozialen Arbeit
wettmachen konnen. Das ist eine starke Leistung, auf die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter auf allen Ebenen stolz sein kénnen!

Wir haben es gemeinsam geschafft, dass die Umstrukturierung erfolgreich umgesetzt
werden konnte. Wir gehen davon aus, dass auch unser klares Bekenntnis zu Tariftreue
und einer Sozial- und Betriebspartnerschaft auf Augenhohe dazu beigetragen hat.

In seinem politischen Umfeld wird der IB mehr denn je als kompetenter Ratgeber zu
bildungs-, sozial- und gesellschaftspolitischen Fragen wahrgenommen. Wir werden
aktuell immer politischer, ohne jedoch unsere Uberparteilichkeit infrage zu stellen.
Bewusst stehen wir zu einer starken Vernetzung in Verbanden auf nationaler, europdi-
scher und internationaler Ebene. Nur wenn wir uns in Debatten einbringen, kdnnen wir
auch aktiv gestalten und missen nicht nur auf politische Entscheidungen reagieren.
Das Jahr 2015 steht im Zeichen der vielen Fliichtlinge, die in Europa und in Deutsch-
land Schutz und Hilfe suchen. Wir unterstiitzen die Willkommenspolitik der Bundesre-
gierung ausdrticklich und haben unsere Angebote in diesem Bereich deutlich ausge-
baut. Wir sagen eindeutig ,Nein“ zu Fremdenfeindlichkeit und Rassismus. Seit seiner
Grindung im Jahr 1949 hat der IB immer durch Flucht oder Vertreibung heimatlos
gewordenen Menschen Hilfe und Unterstlitzung angeboten. Das sind unsere Wurzeln,
hier sind wir besonders stark.

Um helfen zu kénnen, brauchen wir Partner, Ministerien im Bund und in den Landern,
die Bundesagentur fur Arbeit, das Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge, Gewerk-
schaften und Unternehmen, die eng mit uns kooperieren. Unser Dank gilt ihnen —
und den vielen ehrenamtlichen Helfern —, vor allem jenen in der Fliichtlingshilfe!

yhe J5 / tiisus & lar
Petra Merkel Thiemo Fojkar
Prasidentin Vorsitzender des Vorstandes
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DER VORSTAND DES IB

Eine Vision mit gemeinsamen Zielen und Werten

Die IB-Gruppe hat enorme Herausforderungen bei den Arbeitsmarktdienstleistungen durch
erfolgreiche Diversifikation gemeistert / Ziel ist dauernde Zukunftsfahigkeit

er Bildungs- und der Sozialmarkt haben sich in

den vergangenen zwei Jahren sehr unterschied-
lich entwickelt. Trotz des zunehmenden Bedarfs an
Fachkréften in verschiedenen Branchen sind immer
noch bestimmte Zielgruppen von einer Integration
in den ersten Arbeitsmarkt ausgeschlossen. Neben
solchen mit vielfdltigen Vermittlungshemmnissen
gibt es eine nicht zu unterschitzende Anzahl von
Menschen, die durchaus dem Arbeitsmarkt zur Ver-
fiigung stehen und eine Beschéiftigungsreserve sein
konnten. Allerdings gelingt eine rasche Integration
bei diesen Zielgruppen beispielsweise wegen fehlen-
der Qualifikationen oftmals nur schwer, sodass viele
Gefahr laufen, langzeitarbeitslos zu bleiben. Dies
wiederum erschwert zuséatzlich deren Integration in
den ersten Arbeitsmarkt.

Diese Entwicklungen der Rahmenbedingungen bei
den Arbeitsmarktdienstleistungen hat die IB-Gruppe
in den vergangenen Jahren vor enorme Herausforde-
rungen gestellt. Die Umsétze in der beruflichen Aus-
und Weiterbildung sind drastisch zurtickgegangen.
Die klassischen Maflnahmen der tiberbetrieblichen

Ausbildung sowie der

Hilfen wurden von anderen MaBnahmetypen oder

ausbildungsbegleitenden

betriebsnahen Qualifizierungsformen ersetzt. Damit
hat sich das klassische Produktportfolio der Arbeits-
marktdienstleistungen sowohl im Umfang reduziert
als auch in der inhaltlichen Ausgestaltung verdndert.
Dies hat in der IB-Gruppe deutliche Spuren hinter-

lassen.

Bedeutungszuwachs fiir die beruflichen
Schulen und die Soziale Arbeit

Zwar konnte im vergangenen Jahr der drastische Um-
satzriickgang in diesen klassischen Geschiftsfeldern
der Jugendberufshilfe mafgeblich gebremst werden.
Wegen der verschirften Konkurrenzsituation unter
den Bildungsanbietern gab es jedoch einen massi-
ven Preisdruck. Die Einfithrung des Mindestlohns
in der 6ffentlich geforderten Aus- und Weiterbildung
hat zwar mit dem Lohndumping in diesem Bereich
Schluss gemacht, aber auch zu einem erheblichen
Druck auf die Trager gefiihrt, die mit ihren Entgelt-
tarifen tiber dem Mindestlohn liegen. Dies hat teil-
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weise auch zu Personalanpassungen gefiihrt. Das
alles wird die IB-Gruppe noch einige Zeit begleiten.
Positive Perspektiven sind aber jetzt schon erkennbar.
Beispielsweise ist die Zahl aller Beschiftigten beim
IB — bedingt vor allem durch die Umsatzzuwéchse
in personalintensiven Bereichen der Sozialen Arbeit
und dem verstirkten Engagement bei den Fliicht-
lingshilfen — im Berichtszeitraum von 12.000 auf
aktuell fast 14.000 gestiegen.

So hat der Bereich Berufliche Schulen in freier
Tragerschaft innerhalb der IB-Gruppe an Bedeutung
gewonnen. Der wachsende Bedarf an Erzieherinnen
und Erziehern sowie Altenpflegekriaften hat die-
sen Trend unterstiitzt und wird ihn weiter fordern.
Die Entwicklungen im Bereich der medizinischen
Fachberufe stellten sich in den vergangenen Jah-
ren regional zwar unterschiedlich, aber insgesamt
positiv dar.

Die Akademisierung der medizinischen Fach- und
Heilberufe schreitet voran, sodass es logische Kon-
sequenz war, auch diesen Bereich anzubieten. Neben

der IB-Hochschule hat sich auch die Hochschule der
Wirtschaft fiir Management, deren Mehrheitsgesell-
schafter der IB seit 2013 ist, am Markt positioniert.
Die beiden Hochschulen der IB-Gruppe haben sich
seit ihrer Griindung quantitativ und vor allem quali-
tativ weiterentwickelt.

Unter Berticksichtigung der Aktivitdten der Kinder-
férderung und -bildung verkorpert die IB-Gruppe
wie kein zweiter Bildungsanbieter in der Bundes-
republik die sogenannte Bildungskette. Getreu dem
Motto ,,Kein Abschluss ohne Anschluss® hat die IB-
Gruppe von der Krippe tiber die Kindertagesstitte,
die Grundschule, die Beruflichen Gymnasien und
die Hochschulen mit entsprechenden akademischen
Weiterbildungsangeboten nach dem Studium fiir
Fach- und Fihrungskrifte das gesamte Bildungs-
sortiment im Bildungsportfolio verankert.

Diese erfolgreiche Diversifikation hat die Herausfor-
derungen in den Arbeitsmarktdienstleistungen aber
nicht alleine auffangen koénnen. Deshalb ist in den
vergangenen Jahren den Angeboten in der Sozialen
Arbeit eine besondere Bedeutung zugewachsen.

Der Sozialmarkt ist von dauerhaften Vertragsbezie-
hungen geprégt. Basis ist eine nachhaltig wirkende
Vertrauensarbeit mit den Leistungstragern auf kom-
munaler, Landes- und Bundesebene. Die IB-Gruppe
ist ein verldsslicher und angesehener Partner und hat
sich in dieser Branche einen guten bis sehr guten Ruf
erarbeitet. Allerdings ist auch hier zunehmend der
starke Konkurrenzdruck bei der Akquise und beim
Halten von Fachkriften festzustellen.

Die Geschiftsaktivitdten im Bereich der Jugendhilfe
und der Wohnungslosen- und Fliichtlingshilfe haben
sich dennoch signifikant weiterentwickelt. Die Frei-
willigendienste konnten sich auf einem hohen Niveau
stabilisieren. Alle Geschéftsfelder der Sozialen Ar-
beit haben erfreulicherweise ihren Umsatz steigern
konnen. Die groten Umsatzzuwichse erzielten die
Kinderférderung und -bildung, die Hilfen zur Erzie-
hung und die Fliichtlingshilfe. Diese Steigerungen
haben die Umsatzriickgénge bei den Arbeitsmarkt-
dienstleistungen mehr als kompensieren konnen.
Zum ersten Mal hat die Soziale Arbeit den grofiten
Anteil am Gesamtumsatz der IB-Gruppe.



Diese Diversifikation der verschiedenen Geschéfts-
felder der IB-Gruppe in der Beruflichen Bildung und
der Sozialen Arbeit hat trotz der Herausforderungen
der vergangenen Jahre zur Starke des Unternehmens
beigetragen. Selbst angesichts des Riickgangs im Be-
reich der Arbeitsmarktdienstleistungen und den da-
mit verbundenen erheblichen Sanierungsaufwendun-
gen ist es gelungen, den Umsatz zu steigern sowie ein
positives operatives Ergebnis im Verein zu erzielen.

Dank ihres breiten Produktportfolios hat die IB-
Gruppe die grolen Herausforderungen der vergange-
nen Jahre gemeistert. Erklartes Ziel ist es, moglichst
alle Produkte und Programme in allen Regionen der
Bundesrepublik anzubieten. Dies hat in der Vergan-
genheit zur weiteren Diversifikation in den einzelnen
Organisationseinheiten im gemeinniitzigen Bereich
und damit zur Stabilisierung der Gesamtaktivititen
beigetragen. Wie in den zuriickliegenden Jahren be-
reits zunehmend praktiziert, kommt es immer mehr
darauf an, nicht nur die Angebote, sondern auch
unsere Zielgruppen zu diversifizieren.

,Je schneller man etwas tut,
desto groBer sind die Chancen
fiir die Integration. Wenn wir das
aufschieben, werden die Pro-
bleme immer groBer! Sie, die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
des IB, sind das organisierte
gute Herz dieses Landes!*

OLAF SCHOLZ,
Erster Birgermeister der Freien und
Hansestadt Hamburg
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Organisationsstrukturreform —
Zukunftsprojekt I

Die wohl gréBte Herausforderung im Innenverhéltnis
der IB-Gruppe der vergangenen Jahre war die um-
fassende Verdnderung der Organisationsstruktur.
Um vor allem das Regionalprinzip zu stirken und
eine differenzierte Tarifarchitektur zu etablieren, wur-
den und werden gemeinniitzige GmbHs als hundert-
prozentige Tochtergesellschaften des Internationalen
Bundes ausgegriindet. Am Ende des sogenannten
Zukunftsprojekts II wird es insgesamt nur noch acht
gemeinniitzige Organisationseinheiten mit ,,einem
Gesicht in einer Region geben, wobei die GIS
¢GmbH wegen ihres spezifischen Produktportfolios
auch weiterhin bundesweit tétig sein wird.

Personal- und tarifpolitisch ist es Ziel, den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern gute Arbeitsbedingun-
gen in grofer Selbstverantwortung zu bieten. Das
Personalmanagement will sie an den IB binden und
fiir gute tarifliche Rahmenbedingungen sorgen so-
wie Arbeitsbedingungen schaffen, die fiir alle, auch

Geschétzter Partner auch im Ausland:
Reha-Zentrum im tiirkischen Antalya

fir neue Kollegen, attraktiv sind. Im Interesse der
Zukunftsfahigkeit dieser Arbeit und damit der
Belegschaft miissen in der Tarifarbeit die Vielfalt
der Wettbewerbs- und Vertragsbedingungen in den
Regionen und Arbeitsfeldern der IB-Gruppe aus-
reichend Berticksichtigung finden.

Erfolgreiche Lobbyarbeit

Es ist Aufgabe des Vorstandes, den Internationalen
Bund entweder direkt auf Bundesebene, aber auch
in den fur die Geschiftsfelder relevanten Verbianden
an malgeblicher Stelle zu vertreten. Schwerpunkte
waren im vergangenen Jahr die prekdren Rahmen-
bedingungen in der 6ffentlich geforderten Aus- und
Weiterbildung und dem Lohndumping ein Ende
zu bereiten. Deshalb war es ein grofler Erfolg der
Zweckgemeinschaft des Bundesverbandes der Triger
Beruflicher Bildung (BBB), einen Mindestlohntarif-
vertrag mit den betreffenden Gewerkschaften fiir den
Bereich SGB II und III auszuhandeln und eine Fort-
setzung bis ins Jahr 2017 zu vereinbaren.

Dieser Mindestlohn wurde nach heftigen Diskussi-
onen im Tarifausschuss des Deutschen Bundestages
von der Bundesregierung nach dem Entsendegesetz
fur allgemeinverbindlich erklidrt und hat entsprechen-
de Wirkung fiir alle padagogisch Mitarbeitenden in
solchen Unternehmen, die tiberwiegend in den beiden
genannten Rechtskreisen titig sind. Das ist zwar ein
Schritt in die richtige Richtung, kann aber noch nicht
das endgiiltige Ziel sein.

Eine weitere wichtige Aufgabe besteht augenblick-
lich in der politischen Einflussnahme auf das Ver-
ordnungsverfahren des Vergaberechts von sozialen
Dienstleistungen bei der Ubertragung von europi-
ischem auf deutsches Recht Anfang kommenden
Jahres. Auflerdem setzt sich der BBB seit iiber einem
Jahr gemeinsam mit dem Deutschen Volkshochschul-
verband (DVV) und der Gewerkschaft Erziehung und
Wissenschaft (GEW) in intensiven Gesprachen mit
den zustiandigen Stellen auf Bundesebene fiir eine
bessere Finanzierung sowie hohere Planungssicher-
heit der Honorarkréfte in den Sprachangeboten der
Integrationskurse ein.

Der nichste Schritt der politischen Arbeit auch auf
europdischer Ebene ist in Vorbereitung. Durch ent-



sprechende Mitgliedschaften vor allem im Euro-
pdischen Verband der Triger Beruflicher Bildung
(EVBB) und in sozialen Verbandsorganisationen
wird es moglich sein, direkt in Briissel politisch aktiv

zu werden.

Entwicklungsperspektiven

Nach den Herausforderungen der Vergangenheit ist
es jetzt die Hauptaufgabe, fiir eine dauernde Zu-
kunftsfihigkeit des IB zu sorgen. Die Wettbewerbs-
fahigkeit wird durch die angestrebte differenzierte
Tarifarchitektur unter Beriicksichtigung der auf
Bundesebene fiir allgemeinverbindlich erklirten Ta-
rifvertragssituation nachhaltig gestdrkt. Der IB wird
nicht nur immateriell ein attraktiver Arbeitgeber
sein, sondern wird sich auch der Konkurrenzsituati-
on zu den Mitbewerbern im Marktsegment der Sozi-
alen Arbeit durch eine den Bedingungen angepasste
Entgeltpolitik stellen und seine Position verbessern.
Dabei spielen eine von gegenseitiger Wertschit-
zung getragene Unternehmenskultur, die Forderung
der aktiven Mitwirkung aller Mitarbeitenden in ei-
nem partizipativen Meinungsbildungsprozess an der
Unternehmensentwicklung sowie ein ausgeprigtes
Diversity Management eine herausragende Rolle.

Es wird zunehmend darauf ankommen, noch stirker
als bisher alternative Finanzierungsmoglichkeiten,
beispielsweise durch eine verstirkte Akquise von
Spenden, eine noch tiefere Verankerung des Fund-
raising in der IB-Gruppe und die Etablierung eines
professionellen Stiftungsmanagements mit einer am
Bedarf der Stifter und Spender orientierten Marke-
tingstrategie zu erschlieen.

Gefordert wird auch eine hohere Wahrnehmung des
IB durch die verstirkt wirkende direkte politische
Lobbyarbeit als IB-Gruppe oder an malgeblicher
Stelle integriert in Verbanden bis hin zur européi-
schen Ebene, ohne dabei die Uberparteilichkeit in-
frage zu stellen. Der IB wird zunehmend politisch
titig, ohne dabei parteipolitisch zu beeinflussen. In
diesem Bereich kommt es vor allem darauf an, sich
in die politische Diskussion um soziale Standards fiir
Menschen in den verschiedenen Politikfeldern einzu-
mischen. Beispielhaft sei hier das Thema Fliichtlings-
und Arbeitsmarktpolitik sowohl fiir die Klienten als
auch die Beschiftigten in diesen Bereichen genannt.

,Wir schatzen den IB als unseren
internationalen Partner sehr. Er
hat sich in unserer Stadt einen
hervorragenden Ruf erarbeitet.
Deshalb planen wir auch, unsere
gemeinsamen Aktivitdten auszu-
bauen. Ich sehe gute Chancen,
dass auch andere Stédte in der
Tirkei von den Erfahrungen des
IB profitieren wollen.*

MENDERES TUREL,
Birgermeister von Antalya

Der IB wird durch eine verldssliche Arbeit verstarkt
Partner der Kommunen, der Linder, des Bundes und
der EU werden. Denn seine Leistungsfahigkeit wird
durch die Neuausrichtung der IB-Gruppe, die Opti-
mierung des Innovations- und Wissensmanagements,
die raschere Umsetzung von innovativen Projekten
und durch die Auswirkungen seiner optimierten Or-
ganisationsstrukturen wachsen.

Die IB-Gruppe ist fiir die Zukunft gut geriistet. Trotz
der Neuausrichtung der Organisationsstruktur und
der damit verbundenen Neugriindung von gemein-
niitzigen Tochtergesellschaften bleibt der IB eine
Gruppe mit dem Ziel der gegenseitigen Unterstiitzung
und des wichtigen Wissenstransfers. Der IB ist keine
fragmentierte Ansammlung von Organisationsein-
heiten, sondern eine kohésierte Unternehmensgruppe
mit einer Vision, gemeinsamen Zielen und Werten,
fur die alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stehen.

11
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IM FOKUS: SCHULEN

Mehr und mehr eine Alternative zum
offentlichen Schulsystem

Der IB betreibt als freier Tradger bundesweit drei aligemeinbildende Schulen, 35 berufshildende
Schulen und 65 Medizinische Akademien mit insgesamt rund 10.000 Schiilerinnen und Schiilern.

Ihr Motto ,,Kein Abschluss ohne Anschluss® ist
gleichzeitig das Ziel: jungen Menschen, auch aus
eher bildungsfernen Familien, oder Spiétstartern,
aussichtsreiche Bildungs- und Entwicklungschancen
zu erdffnen. Dazu bieten die IB-Schulen modellhaft
ein aufeinander aufbauendes, durchldssiges Schul-
system, das individuell gestaltete Bildungsverldufe
mit wichtigen Schulabschliissen und Bildungsauf-
stiegen ermoglicht: zum Beispiel vom Berufsvor-
bereitungsjahr iiber eine Berufsausbildung in ein
Berufliches Gymnasium, das mit der Hochschulreife
endet und zum Hochschulstudium fiithren kann.

Mit diesem Ansatz haben sich die IB-Schulen an
vielen Orten zu einer Alternative zum offentlichen
Schulsystem entwickelt.

Allgemeinbildende Schulen

Die kooperative, reformpddagogische Gesamtschule
Stella in Neubrandenburg (Mecklenburg-Vorpom-
mern) mit Grundschule, Hort und gymnasialer Ober-
stufe) fuhrt bis zur allgemeinen Hochschulreife.

Die IB-Realschule in Asperg (Baden-Wiirttemberg)
mit den Jahrgangsstufen 5 bis 10 bereitet als gebun-
dene Ganztagsschule auf den mittleren Bildungs-
abschluss vor und fordert vor allem die berufliche
Orientierung.

Die ,,Oberschule am Schiferplatz® in Neuenhagen
(Brandenburg) mit den Jahrgangsstufen 7 bis 10 stellt
die systematische Berufsweg- und Lebensplanung
und die Vorbereitung auf das Arbeitsleben in den
Mittelpunkt.




Berufliche Schulen

Berufsvorbereitungsjahre, Berufliche Sonderschulen,
Berufskollegs, Berufsfachschulen, Berufsoberschu-
len und Berufsgymnasien — die beruflichen Schulen
in Tragerschaft des IB bieten an den Fahigkeiten und
Begabungen junger Menschen ausgerichtete, dif-
ferenzierte Bildungsangebote. In der Kombination
von schulischer und beruflicher Bildung (in eigenen
Werkstétten oder im Zusammenwirken mit regiona-
len Unternehmen) erméglichen sie berufliche Quali-
fizierung und weiterfithrende Bildungsabschliisse.

Medizinische Akademien

In zehn Bundesldndern bieten mehr als 80 staatlich
anerkannte, Medizinische IB-Akademien ein breites
Spektrum an Aus-, Fort- und Weiterbildung in den
stark nachgefragten Gesundheits- und Sozialfachbe-
rufen an. Bei der schulischen Ausbildung in Physio-,
Ergo- und Logopédie oder Gesundheits-, Kranken-
und Altenpflege kooperiert der IB mit leistungsstar-
ken Arbeitgebern und Partnern im In- und Ausland.
In den Sozialberufen kann der IB mit seinen Mog-
lichkeiten als Arbeitgeber gute berufliche Perspekti-
ven erdffnen.

QUERSCHNITTSAUFGABE:

IB in Ganztagsschulen

Als Tréger mit einem breiten Angebotsspektrum
in der Kinder- und Jugendhilfe und einer engen
Vernetzung im Sozialraum ist der IB ein idealer
Partner fir die Gestaltung von Ganztagsschulen.
Seit Jahren bringt sich der IB mit der Koordinati-
on des Ganztags, der Betreuung von schulpflich-
tigen Kindern, Forder-, und Freizeitangeboten,
Unterstltzungsleistungen, themenbezogener
Projektarbeit und padagogischem Mittagstisch
in die Entwicklung und Gestaltung von Ganz-
tagsschulen in allen Schulformen ein. Uber seine
Netzwerke bieten sich optimale Ankniipfungs-
punkte fiir weitere Angebote und eine stérkere
Offnung in den Sozialraum.

Ziel des IB ist es, Schule als einen Lern- und
Lebensort mitzugestalten, der an die Bedarfe und
Wiinsche junger Menschen angepasst ist. Eine
bestmdgliche Forderung und Unterstiitzung junger
Menschen — auch im Sinne einer inklusiven
Schulentwicklung — kénnen Schulsystem und Ju-
gendhilfe nur gemeinsam Uber eine systematische
Verbindung von Schul-, Sozial- und Freizeitpada-
gogik erreichen.
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IM FOKUS: ERZIEHUNGSHILFEN

Stutze und Schutzraum in schwierigen

Familienzeiten

Wenn Familie iiberfordert und Erziehungsarbeit iiber die eigenen Krifte geht, bietet der IB mit
seinen Hilfen zur Erziehung die notwendige Stiitze fiir Eltern und einen geschiitzten Raum fiir Kinder.

Ambulante Erziehungshilfen beinhalten Erzichungs-
beratung, soziale Gruppenarbeit, Erziehungsbei-
standschaft und sozialpddagogische Familienhilfe.
Zu den teilstationdren Hilfen gehoren die Tages-
gruppen. Hier ist das Ziel, Kindern den Verbleib
in der Familie zu sichern — durch soziales Lernen
in der Gruppe, Training von Kompetenzen und eine
begleitende Elternarbeit. Stationdre Erziehungshilfen
finden in Wohngruppen und Wohnheimen statt,
im Betreuten Wohnen, in intensivpddagogischen

Wohngruppen, in 5-Tage-Gruppen sowie in Er-
ziehungsstellen und Pflegefamilien. Der IB bietet
auBerdem intensivpddagogische Einzelbetreuung,
beispielsweise im ,,Mutter-Kind-Wohnen* und bei
den ,,Hilfen fiir junge Volljahrige®.

In Zusammenarbeit mit der Kinder- und Jugend-
psychiatrie, der Schule und dem Sozialraum ent-
wickeln sich die IB-Erziehungshilfen stindig
weiter.



IM FOKUS: KINDERFORDERUNG UND -BILDUNG

Die IB-Kindertageseinrichtungen

Bundesweit betreibt der IB Einrichtungen zur Bildung, Erziehung und Betreuung von Kindern.
Dazu gehdren Krippen, Kindergéarten, Kindertagesstéatten, Kindertagespflege, Kinder- und
Familienzentren sowie Kinderhduser.

In unseren Einrichtungen begleiten wir die Kinder
dabei, ihre individuellen Fihigkeiten zu entfalten
und eigene Entwicklungsfortschritte zu erkennen,
damit sie sich in der Gemeinschaft zu starken, selbst-
bewussten und sozial kompetenten Personlichkeiten

S e .

entwickeln konnen.

l ;
%

Bildung wird in den IB-Kindertageseinrichtungen
ganzheitlich verstanden. Dabei werden auch aktuelle
Forschungsergebnisse zur Gestaltung kindlicher
Bildungsprozesse berticksichtigt.

QUERSCHNITTSAUFGABE:

Rechte und Schutz von Kindern und
Jugendlichen

Kinder und Jugendliche haben ein Recht auf gesun-
des Aufwachsen, kérperliche Unversehrtheit, seeli-
sches Wohlbefinden, Entfaltung ihrer Personlichkeit
und Forderung ihrer Entwicklung. Den Grundsétzen
und dem Leitbild des IB entsprechend, werden dem
Geist und dem Wort der UN-Kinderrechtskonvention
und allen Bestimmungen zur Wahrung der Kinder-

rechte und des Schutzes von Kindern und Jugendli-
chen im IB besondere Aufmerksamkeit gewidmet.

Die Wahrnehmung der Kinderrechte und des Kinder-
schutzes ist Standard in allen Arbeitsfeldern, in
denen mit Kindern und Jugendlichen gearbeitet
wird. Der Schutz und die Rechte von Kindern und
Jugendlichen spiegeln sich durch vielfaltige MaB-
nahmen und Projekte wider: Leitlinien zum Schutz
von Kindern und Jugendlichen, Verfahrensanwei-
sungen, Handlungsleitfaden, Fortbildungen, Fach-
tagungen und die Téatigkeit von Multiplikatorinnen
und Multiplikatoren.

Kinder, Jugendliche und Familien, die aufgrund
schwieriger Lebenslagen besondere Unterstiitzung
bendtigen, werden gezielt im Sinne des Schutzes
von Kindern und Jugendlichen begleitet und
beraten.




IM FOKUS: BEHINDERTENHILFE

JAHRESBERICHT 2014/2015

Teilhabe ermoglichen ohne Ausgrenzung

Inklusion heiBt, dafiir zu sorgen, dass Menschen mit Behinderung ohne Barrieren
am Leben teilhaben kdnnen. Und zwar in allen Lebensbereichen: zwischenmenschlich,

biirokratisch, baulich und technisch.

Der IB hat in der Behindertenhilfe eine lange Tradition
und entwickelt seine Hilfen fiir Menschen mit Beein-
trachtigungen stdndig weiter. Denn die Behinderten-
hilfe ist im Umbruch — zwischen gewachsenen Hilfe-
strukturen der Vergangenheit und den heutigen
Anforderungen an eine umfassende Teilhabe ohne
ausgrenzende Bedingungen.

A

Der IB stellt sich dieser Herausforderung. Um den
Menschen mit Beeintrachtigungen gerecht zu werden,
macht die Behindertenhilfe vielféltige Angebote und
erbringt individuell zugeschnittene, bedarfsgerech-
te Dienstleistungen, unter anderem im Rahmen des
,,Personlichen Budgets®.

QUERSCHNITTSAUFGABE:

Inklusion

Seit der Mitgliederversammiung 2013 befasst
sich der IB intensiv mit der Thematik Um-
setzung von Inklusion in der IB-Gruppe.

Die Definition von Inklusion wurde fiir den IB,
aufgrund der Ausdifferenziertheit und der An-
gebotsvielfalt seiner Geschéaftsfelder bewusst
weiter gefasst: Inklusion von allen Menschen,
die Ausgrenzung erfahren, beispielsweise
aufgrund von Migrationshintergrund, Behin-
derung oder sexueller Orientierung. Somit

ist Inklusion im 1B mehr als die Integration
von Menschen mit Behinderung in Schule/
Arbeit oder die Gestaltung von barrierefrei-
en Réumlichkeiten, auch wenn dies in der
Offentlichkeit haufig mit dem Begriff Inklusion
verkniipft wird. Inklusion spiegelt sich nicht
nur in der Arbeit mit seinen Klienten wider,
sondern ist auch Teil der gelebten Unterneh-
menskultur, auch im Umgang mit unseren
Mitarbeitern. Inklusion umfasst einen Prozess
und eine Haltung, die viel Zeit zur Umsetzung,
eine Verénderung der Gesellschaft und auch
der Arbeit des IB und seinen Mitarbeitern
bendtigen und mit sich bringen werden.



Offene Hilfe und betreutes Wohnen

Ambulant vor stationar

Viele alte Menschen mochten so lange wie moglich in
den eigenen vier Winden bleiben, in engem Kontakt
mit ithren Familien, Freunden und Bekannten. Der
IB tragt diesem Wunsch auch bei Hilfebediirftigkeit
und Pflegebedarf durch offene Hilfe und betreutes
‘Wohnen Rechnung.

Zu den Offenen Hilfen zéhlen Leistungen wie Putzen,
Kochen, Waschen, Biigeln, Begleitung aufler Haus
zum Arzt oder Einkauf und die Moglichkeit, Freizeit-
oder Bildungsangebote zu nutzen. Bei Bedarf stehen
auch Hausnotrufsysteme zur Verfiigung. Im betreuten
Wohnen koénnen alte Menschen in entsprechenden
Einrichtungen dieselben Leistungen buchen und zu-
sétzlich pflegerisch versorgt werden.

Ambulant vor stationédr — das gilt auch beim IB, wie es
das neue Pflegerecht von 2015 vorsieht.

Vollstationédre Pflege

IM FOKUS: SENIORENHILFE

Personliche Bedurfnisse im Vordergrund

Die Wiirde und das Wohlbefinden der hilfebedurfti-
gen Menschen stehen bei der vollstationdren Pflege
des IB im Vordergrund. In stationiren Einrichtungen
des IB leben die alten Menschen in Einzel- oder Paar-
zimmern, die nach neuesten baulichen Standards er-
richtet wurden. Sie kénnen im Rahmen ihrer Moglich-
keiten am Gemeinschaftsleben in Hausgemeinschaf-
ten oder tiberschaubaren Wohnbereichen teilnehmen.
Die Leistungen in diesen Einrichtungen und die Be-
treuungs- und Pflegefachkrifte werden regelmiafig
durch das eigene, bundesweit giiltige Qualitéts-
managementsystem des IB nach EFQM tiberpriift.

Auch die Pflege- und Betreuungseinrichtungen orien-
tieren sich stark an den personlichen Bedirfnissen der
Bewohner, sind offen fiir ihre Umgebung und pflegen
den Kontakt zu den anderen Mitgliedern des Gemein-
wesens, wie Kindertageseinrichtungen, offene Treffs,
mobile Hilfen, Tagespflege und die Nachbarn.
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Hilfen flr Fliichtlinge

Menschen verlassen ihre Heimat nicht ohne Grund.

Oft fiirchten sie in Kriegsgebieten oder wegen massiver
innerer Unruhen in ihrem Land um ihr Leben. Viele
haben traumatische Erlebnisse hinter sich und hoffen,
endlich eine Zuflucht, Sicherheit und Ruhe zu finden.
Der IB bietet seit seiner Griindung im Jahr 1949 seine
Hilfe Menschen an, die aus verschiedenen Griinden
ihre Heimat verlassen haben.

Der IB hilft und berdt mit ambulanten und stationdren
Angeboten. Dabei berlicksichtigt er den jeweils be-
sonderen Bedarf von alleine angekommenen minder-
jéhrigen Flichtlingen, Frauen, Mannern, Paaren,
Alleinerziehenden und Familien. Der IB begegnet ihnen - -

auf Augenhohe und unterstiitzt sie dabei, ein moglichst \
selbststandiges und selbstbestimmtes Leben zu flihren. -
Dazu gehort die Teilhabe am sozialen und kulturellen 4

Leben beispielweise durch die Hilfe bei Bildung und
beruflicher Integration sowie durch Freizeitaktivitaten. \ 1

Der IB setzt sich in der Offentlichkeit fir die Interessen
der Fliichtlinge ein und fordert die Netzwerke einer
Willkommenskultur. Der IB steht den Kommunen und

Léndern als zuverlassiger Partner flir qualitativ gute
Angebote zur Verfligung.
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Hier die weiteren Geschaftsfelder
im Uberblick

Aktivierungs- und Vermittlungshilfen

Arbeitslose verlieren oft das Zutrauen zu sich selbst —
der IB hilft ihnen, wieder Wege in den Arbeitsmarkt
zu finden. Stellenanforderungen werden mit dem
eigenen Profil abgeglichen, aussagekriftige und
passgenaue Bewerbungsunterlagen erstellt. Trainiert
wird auch, wie man sich auf Vorstellungsgespriche
und Tests vorbereitet. Die ,IB-Arbeitsvermittlung
online* schafft Zugang zu offenen Stellen.

Ausbildungsbegleitende Hilfen (abH)

Die Ausbildung erfolgreich abschlieBen — das ist das
Ziel von ausbildungsbegleitenden Hilfen beim IB.
Zusitzlich zur Berufsschule erhalten Jugendliche mit
schlechten Startchancen hier individuellen Forder-
unterricht. Besonders wichtig ist die Vorbereitung
auf Klassenarbeiten und Abschlusspriifungen. Haben
sie Schulden, Alltags- oder Drogenprobleme, werden
sie auch sozialpddagogisch begleitet.

Berufsausbildung in auBerbetrieblichen
Einrichtungen (Bak)

Wer keine reguldre Lehrstelle gefunden hat, kann
beim IB eine ,,Berufsausbildung in auBerbetrieblichen
Einrichtungen machen. Entweder integrativ — das
heifit, der IB ist alleinige Ausbildungsstitte — oder
kooperativ: In diesem Fall findet der Praxisteil in
einem Betrieb des ersten Arbeitsmarktes statt. In
beiden Fillen begleitet der IB die Jugendlichen mit
zusitzlichem Unterricht und sozialpddagogischer
Beratung.

Berufsorientierung

Was tun nach der Schule? Jugendliche beim Uber-
gang in die Berufswelt zu unterstiitzen, ist Kernstiick
der Berufsorientierung beim IB. Hier lernen sie mit-
hilfe einer individuellen Potenzialanalyse naher ken-
nen, was in ihnen steckt, hier erhalten sie Einblicke in
die unterschiedlichsten Berufsfelder. Und wer frisch
in den Beruf einsteigt, wird gezielt dabei begleitet —
bei Bedarf auch langerfristig.

Berufliche Weiterbildung/Umschulung

Um den Anforderungen des Arbeitsmarktes zu genii-
gen, muss man sich beruflich immer wieder anpassen
und neu qualifizieren. Der IB bietet dazu eine Viel-

))

zahl an beruflichen Weiterbildungen oder Umschu-
lungen: Eng auf die Bediirfnisse von Unternehmen
abgestimmt, garantiert dies eine grofe Praxisndhe —
und die schnelle Anpassung an eine sich sténdig ver-
andernde Arbeitswelt.

Berufliche Rehabilitation

Junge Menschen mit Behinderung kénnen beim IB
eine fachpraktisch orientierte berufliche Ausbildung
machen. Je nach individueller Fihigkeit und not-
wendigem Unterstiitzungsbedarf stehen dafur ver-
schiedene Wege zur Verfiigung. Bei der integrativen
oder kooperativen Reha-Ausbildung im Auftrag der
Bundesagentur fiir Arbeit findet die praktische Aus-
bildung entweder in Einrichtungen des IB selbst
statt oder in Kooperationsbetrieben auf dem ersten
Arbeitsmarkt. Den theoretischen Part der Berufs-
schule tibernimmt der IB.

Politische Bildung

Die Urteilsfahigkeit junger Menschen zu stérken und
ihre Bereitschaft fur eigenverantwortliches Handeln
und politische Mitwirkung zu férdern — das ist der
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Kern der politischen Bildung beim IB. Die demo-
kratischen Wertvorstellungen bilden bei allen
Themen den roten Faden — ob es nun um Teilhabe,
interkulturelles/interreligidses Lernen geht oder um
Extremismus- und Gewaltpréavention.

Hilfen fir Menschen in Wohnungsnot

Wohnungsnot trifft viele: Einzelpersonen oder Paare,
Frauen mit Kindern und zunehmend auch junge
Menschen. Den Betroffenen erleichtert der IB die
Wege zu Fachberatungsdiensten, medizinischen Hil-
fen und berufsférdernden Einrichtungen, berédt und
unterstiitzt sie unter anderem in praventiv arbeitenden
Anlaufstellen, in Clearinghdusern und Wohnheimen.
Es geht um Wirde, Teilhabe — und um ein selbst-
bestimmtes Leben.

QUERSCHNITTSAUFGABE:

Aktiv gegen Armut — IB fir Wirde
und Teilhabe

Aktuelle Daten belegen, dass Deutschland in
seinen materiellen Lebensbedingungen ein tief
gespaltenes Land ist: Immer mehr Menschen
sind von Armut betroffen oder bedroht.
Gleichzeitig nimmt der Reichtum zu, allerdings
in den Handen nur weniger Menschen. Diese
Entwicklung ist in ihren Trends auf absehbare
Zeit verfestigt und wird auch die sozialpolitische
Entwicklung der nachsten Jahre kennzeichnen.

Der IB ist seit seiner Griindung der Unterstiitzung
benachteiligter Bevolkerungsschichten verpflichtet.
Er tragt zur Armutsprévention und Armutsbe-
kampfung bei, beispielsweise in der Schuldner-
beratung, der Wohnungslosenhilfe, der Bildung,
den friithen Hilfen fiir Familien, der Arbeit in
sozialen Brennpunkten und in problembelasteten
Quartieren. Wirksame Armutsbekdmpfung braucht
verlassliche Bildung, soziale Unterstiitzung und
einen Konsens fiir gesellschaftlichen Zusammenhalt,
der allen Menschen Wirde und Teilhabe sichert.

Mehr dazu: www.aktiv-gegen-armut.de

Jugendsozialarbeit

Empowerment — das ist Grundsatz und Ziel aller An-
gebote der IB-Jugendsozialarbeit. Denn die jungen
Menschen, die wir begleiten, sind aus dem Bildungs-
und Fordersystem herausgefallen. Der IB stirkt ihre
Kompetenzen und ihr Selbstbewusstsein und bestarkt
sie darin, die Schule abzuschlielen oder eine Ausbil-
dung zu beginnen und sich gesellschaftlich zu betei-
ligen. Ansatzpunkt sind die Féhigkeiten, Ressourcen
und Interessen der Jugendlichen. Hier konnen sie sich
frithzeitig beruflich orientieren, ihre Kompetenzen
entdecken, sich weiterbilden und qualifizieren.

Freiwilligendienste im |1B

Personlich wachsen und sich dabei zum Wohl anderer
engagieren — dazu bietet der IB eine Fiille an Gele-

genheiten. Seien es das Freiwillige Soziale oder das




Freiwillige Okologische Jahr, sei es der entwicklungs-
politische Freiwilligendienst ,weltwirts® oder der
Internationale Jugendfreiwilligendienst (IJFD) —
spannende FEinsdtze warten national wie inter-

national, tibrigens fiir alle Altersgruppen.

Offene Kinder- und Jugendarbeit

Kinder- und Jugendtreffs, Abenteuerspielplitze,
Héauser der offenen Tiir — sie alle sind Teil der
,,Offenen Kinder- und Jugendarbeit™ (OKJA) des 1B,
genauso wie aufsuchende, mobile und cliquenori-
entierte Projekte. Bezogen auf die 6rtliche Jugend-
hilfeplanung, entwickelt jede Einrichtung des 1B
ihr eigenes Profil. Thre gemeinsame Richtschnur sind
die Interessen der Kinder und Jugendlichen.

Internationale Arbeit

Ob Ausbildungsgidnge fiir Landschaftsgértner und
Schweiler in China, Anpassungsqualifizierungen
in Polen oder Angebote fiir Menschen mit Behinde-
rungen in der Tiirkei — abgestimmt auf die jeweiligen
Bedarfe und Verhiltnisse bietet der IB seine Dienst-
leistungen auch weltweit an. Dazu nutzt der IB seine
Auslandsbiiros und seine eigenen Strukturen vor Ort.
Kunden sind Unternehmen, 6ffentliche Trager oder
Nichtregierungsorganisationen.

Migration

Menschen, die nach Deutschland zuwandern, brau-
chen echte Chancen, sich in die Gesellschaft und
den Arbeitsmarkt zu integrieren — also Zugang zu
Bildung und Arbeit, Teilhabe und Akzeptanz. Die
Bildungsangebote und gemeinwesenorientierten Pro-
jekte des IB wollen dazu beitragen, dass Menschen mit
Migrationshintergrund — Ménner, Frauen, Kinder — in
Deutschland gleichberechtigt leben konnen.

Sprachforderung im IB

Je besser die Deutschkenntnisse, desto grofer die
Chancen, hierzulande Fuf3 zu fassen. Zugewanderten
bietet der IB daher umfangreiche Integrationskurse
an, die der sprachlichen Grundbildung dienen. Be-
rufsbezogene Deutschkurse orientieren sich dariiber
hinaus am konkreten Bedarf der Teilnehmenden.
Die Sprachforderung in Einzelbetreuung oder
Kursen wird ergénzt durch Praktika in Betrieben.

>>

QUERSCHNITTSAUFGABE:

IB-Stiftung ,Schwarz-Rot-Bunt*
fordert Demokratie und Akzeptanz

Seit Anfang 2002 engagiert sich der IB im Rahmen seiner
Kampagne ,Schwarz-Rot-Bunt. IB pro Demokratie und
Akzeptanz“ fiir ein demokratisches und friedliches Mit-
einander in unserer Gesellschaft. Der IB hat die Erziehung
zu Demokratie und Toleranz als Querschnittsaufgabe in
allen Arbeitsbereichen fest verankert. Er steht fiir
Integration, Solidaritat und Akzeptanz:

e Mehr als 20.000 Kinder, Jugendliche und Erwachsene
nahmen an Projekten und Seminaren teil,

e zahlreiche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
qualifizierten sich, Multiplikatoren wurden geschult,

e zielgruppengerechte Materialien wurden produziert,
Positionspapiere verdffentlicht,

 umfangreiche Werbung und Offentlichkeitsarbeit
wurden geleistet,

e groBe offentlichkeitswirksame Veranstaltungen wurden
durchgefiihrt.

2012 wurde die Stiftung ,Schwarz-Rot-Bunt* gegriindet.
Sie will

e die Arbeit im Rahmen der Kampagne Schwarz-Rot-Bunt
intensivieren,

e eine weitere Forderung der Arbeit sicherstellen,

* innovative ldeen umsetzen,

e good-practice sichtbar machen.
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ZAHLEN, DATEN, FAKTEN

Wirtschaftliche Entwicklung des Vereins und
seiner Tochtergesellschaften

Der Umsatz der IB-Gruppe im Geschéftsjahr 2014 lag bei 501,7 Millionen Euro.
Damit lag er deutlich iiber dem Vorjahresumsatz in Hohe von 491,0 Millionen Euro.

er Anteil des IB e.V. lag bei 315,2 Millionen
D Euro (Vorjahr: 344,9 Millionen Euro). Urséch-
lich fiir diesen Riickgang sind die Uberginge von
Verbiinden des IB e.V. in die IB West gGmbH und
die IB Mitte gGmbH im Rahmen des Zukunfts-
projektes II.

Die IB West gGmbH machte einen Umsatz in Hohe
von 42,6 Millionen Euro und hat damit die Planziele
erreicht, die IB Mitte gGmbH konnte ihre Umsatz-
ziele tibertreffen und erzielte einen Umsatz in Hohe
von 102,8 Millionen Euro.

Die IB-Gesellschaft fiir interdisziplindre Studien mbH
bewegte sich mit 28,4 Millionen Euro auf Vorjahres-
niveau.

Die riicklaufigen Umsétze in der Beruflichen Bildung
haben nicht mehr die GréBenordnung der Vorjahre

erreicht, sodass die Umsatzzuwichse in der Sozialen
Arbeitin Hohe von 15,7 Millionen Euro die Riickgénge
in der Beruflichen Bildung kompensieren konnten.
Dazu kommen im Rahmen der Restrukturierung und
der riicklaufigen Bereitschaft der Bundesagentur fiir
Arbeit, die Berufliche Bildung zu férdern, weitere
Riickgénge. Dies fiihrte dazu, dass der IB Standorte
der Beruflichen Bildung zuriickfahren oder schlieSen
musste.

Die anhaltend positive Entwicklung der Geschéfts-
felder in der Sozialen Arbeit setzte sich in der
Gruppe auch im Geschéftsjahr 2014 fort. Der Ausbau
der Kindertagesstétten hat mit einer Umsatzsteige-
rung in Hohe von 6,0 Millionen Euro ebenso wie die
Wohnungslosenhilfe mit 7,2 Millionen Euro wesent-
lich zur Umsatzerweiterung beigetragen. Auch die
Erziehungshilfen und die Freiwilligendienste haben
ein Umsatzplus erzielt.

Die IB-Gruppe: an Gesamtertragen* standen 2014 zur Verfiigung
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25,6 @ew

Finanzierung durch die ARGEn,
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(21,5%)
Finanzierung durch die
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10,4 @ow)
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internationale Aktivitaten

| —
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106,0

Fmanmerung durch die Bundesldnder/
Regierungsprasidien/Kreise

(20,0%)

121,60 @s.o0%
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Finanzierung durch

Finanzierung durch Kommunen

Pflegedienstleistungen

44 3 @a4%)

und Teilnehmern

Ertrdge aus Vertrdgen mit
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* Umsatzerlése und sonstige betriebliche Ertrége in Millionen Euro



Die IB-Gruppe: Verwendung der Mittel 2014 nach Geschéaftsfeldern

Erziehungshilfen/Jugendwohnen

Jugendsozialarbeit

Kinderhilfen

Arbeit mit alten, behinderten und 1 5
benachteiligten Menschen )

%

Migrationshilfen 2,5%

Freiwilligendienste 4,8%

Sprache und Allgemeinbildung 2,6%

ArbeitsheschaffungsmaBnahmen 3 4
und Beschéftigungsprojekte )
9,

Berufsausbildung 5,7 %

%

Berufsvorbereitung

Reha-Ausbildung 7,0

Ausbhildungshegleitende Hilfen 1 ,4 %,

=] o
= =

Weiterbildung 2,6%

Hotels und Gastehauser

Privat- und Ersatzschulen

Sonstiges

Der Umsatz in der Sozialen Arbeit erhohte sich im
Berichtszeitraum um 15,7 Millionen Euro.

Die Geschiftsfelder der Beruflichen Bildung ver-
zeichneten zwar auch im Jahr 2014 noch Riickgidnge
in Hohe von 4,6 Millionen Euro (bereinigt -0,1 Mil-
lionen Euro), jedoch fielen diese nicht mehr in dem
Umfang wie in den Vorjahren aus.

Das Geschéftsfeld Berufsausbildung mit einem Um-
satzminus von 8,9 Millionen Euro weist die grofiten
Riickginge auf. Dagegen konnten die Geschiftsfelder
Sprache (+ 1,4 Millionen Euro), Berufsvorbereitung/
Berufsorientierung (+ 3,4 Millionen Euro), Ausbil-
dungsbegleitende Hilfen (+ 0,4 Millionen Euro)
sowie die IB-Schulen (+ 1,7 Millionen Euro) starke
Zuwichse erzielen.

Der Internationale Bund e.V. weist zum 31.12.2014
einen Bilanzgewinn in Hohe von 2.962.000 Euro aus.
Das Ergebnis wurde mafBigeblich durch die Buchge-
winne der Liegenschaftsverkdufe in Berlin, Herne
und Kelkheim-Eppenhain beeinflusst.

Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr
um 1,0 Millionen Euro auf 169,3 Millionen Euro ver-
ringert. Die Eigenkapitalquote betrdgt 19,7 Prozent
(Vorjahr 17,6 Prozent).

Fur das Geschiftsjahr 2015 ist von einer weiteren
Steigerung der Umsédtze und einem positiven Er-
gebnis auszugehen.
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ZAHLEN, DATEN, FAKTEN

Die IB-Gruppe im Uberblick

IB

‘ Mitgliederversammlung ‘
I
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* Aufsichtsrat der Gesellschaft ist besetzt mit Vertretern aus Présidium,

Vorstand und Betriebsrat.

Prasidium

Petra Merkel (Prasidentin)

Uwe Berner (Vizeprasident)

Herbert Mai (Vizeprasident)

Senator e.h. Georg Mehl (Vizeprasident)

Dr. h.c. Georg Leber 1 (Ehrenvorsitzender)

Dr. Herbert Ehrenberg (Ehrenprasident)
Senator e.h. Bruno W. Kdbele (Ehrenprésident)

Weitere Mitglieder des Prasidiums:

Dr. Lale Akgiin, Prof. Dr. Karin Bock,

Carola von Braun, Anke Brunn,

Harald Denecken, Dr. Hans Geisler,

Peter Kippenberg, Christiane Krajewski,
Katharina Landgraf, Dr. Reinhard Miiller,
Prof. Dr. Franz Pr(B, Prof. Dr. h.c.

Christa Randzio-Plath, Dietrich von Reyher,
Harald Schartau, Otto Semmler, Konrad Tack,
Hans-Joachim Wilms

Beirat

Dr. Martin Blumhofer, Oliver Dunkel,

Ines Kiihnel, Dorothea Melchior, Lucas Modler,
Peter Zinken

** Zum 1. Januar 2016 geht das Geschéft der drei Verbiinde

in die IB Stidwest gGmbH (iber.

Kuratorium

Die Arbeit des IB wird von einem
Bundeskuratorium und Verbund-
und Einrichtungskuratorien sowie
Férdervereinen unterstitzt.

Das Bundeskuratorium berét zu
aktuellen sozialpolitischen Fragen
und gibt dem Préasidium Empfeh-
lungen. Die Verbund- und Ein-
richtungskuratorien sowie die
Fordervereine beraten und unter-
stlitzen Verbiinde und Einrichtun-
gen des IB. Ihre Mitglieder sollen
nach Erfahrung und Tétigkeit eine
vielféltige Forderung der Ein-
richtung und der dort betreuten
Menschen moglich machen.

‘ Présidium ‘
0 Vorstand
o
N I
:'_ [ | |
— Bevollmachtigte
o Ressort Ressort Ressort des Vorstandes
N Produkte und Finanzen und Personal fiir Tochter-
— Programme Rechnungs- und Recht gesellschaften
5= wesen und
c;) Beteiligungen
o
[NN)
) Gemeinniitzi IB Beteiligungs- und
w ] o emeinniitzige P
| ol b e e O I
o gGmbH* interdisziplinére
i Studien mbH*
=
| | | Verbund Verbund Verbund Hotel BETH B )
Rheinland-Pfalz/  B-Behinderten- Hessen™ Friedberger Tirkei Versicherungs- \BGSerwce
Stiftungen Gemeinn(itzige d';(r)?ll\}\srf:cuhliﬂ seerane e gvﬂigﬁ Gmb Veféﬂ#gﬁﬂgs‘ "
Beteiligungen fir
Management* |
Einrichtungen Alyada AG

Mitglieder des

Bundeskuratoriums

N.N. (Vorsitzender)

Dr. Sabine Bergmann-Pohl

(Stellv. Vorsitzende/komm. Vorsitz)

Weitere Mitglieder des Bundeskuratoriums:
Dr. Hans Arnold, Dr. Johannes E. Beutler,
Prof. Dr. Wolfgang Béhmer, Dr. Ulrich Brocker,
Armin Clauss, Jan Cremers,

Heinz-Ginther Dachrodt,

Prof. Dr. Karen Ellwanger, Dr. Regina Gorner,
Dr. Stefanie Lejeune, Alexander Longolius,

Dr. Heinz Muschel, Dr. Albin Nees,

Dieter Pitthan, Prof. Dr. Helmut Piitz,

Joachim E. Pulley, Dr. Ernst Theilen,

Dr. Dorothee Wilms, Alwin Ziel

Stand 11/2015
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Kindertageseinrichtungen fir 12.000 Kinder, davon

4 betriebsnahe Einrichtungen

Standorte mit frithen Hilfen fiir bis zu 3-jahrige Kinder

in Familien

Jugendwohnheime/Internate fir 1240 Jugendliche und
junge Erwachsene

Betreute in der Inobhutnahme

Betreute in den ambulanten Erziehungshilfen fiir Kinder,
Jugendliche und Familien

Betreute in den teilstationdren Erziehungshilfen in Tagesgruppen
Betreute in den stationdren Erziehungshilfen
Jugendzentren und Einrichtungen der offenen Kinder- und
Jugendarbeit

Wohnheime mit 900 Platzen

Plétze in betreuten Wohngruppen der Wohnungslosenhilfe
Schuldner- und Insolvenzberatungsstellen

ambulante Wohnhilfen fiir 2500 Menschen in akuter
Wohnungsnot

Jugendmigrationsdienste mit sozialpddagogischen Angeboten
betreuen tiber 16.000 junge Menschen mit Migrationshintergrund
gemeinwesenorientierte Projekte zur Integration von
Zuwanderern

Einrichtungen der Schulsozialarbeit

Projekte mit Schuldienstleistungen

Betreute in der schulbezogenen Jugendsozialarbeit
Projekte der arbeitswelt- und lebensweltbezogenen
Jugendsozialarbeit

Quartiersmanagements und Sozialraumprojekte
Ubergangswohnheime fiir Zuwanderer, Fliichtlinge und
Asylsuchende

Studentenwohnheime

Madchenwerkstétten

Méadchentreffs

Wohngruppen flir unbegleitete minderjéhrige Flichtlings-
madchen

Wohnheime und Wohngruppen fiir Madchen und Frauen
Wohnheim fiir wohnungslose Frauen (mit und ohne Kinder)
Wohnprojekt flr Flichtlingsfrauen

Reha-Zentrum fir ca. 400 Blinde und Sehbehinderte
Offene und Ambulante Hilfen

ambulant betreutes Wohnen fiir Menschen mit Behinderung
Tagesforderstatten fir Menschen mit Behinderung
Heilpddagogische Wohnheime und Wohnhduser fiir
Menschen mit Behinderung

Integrationsfachdienste fiir Menschen mit Behinderung
Begegnungsstatten und Cafés

Integrationshilfen fiir Schiler mit Beeintrachtigungen
Seniorenzentrum mit Betreuung von dementen alten Menschen
mobile Hilfen flir Senioren

Altenpflegeheime mit Kurzzeitpflege
Mehrgenerationenhé&user

Betreute in sonstigen Hilfen (Friihe Hilfen, Verfahrens-
beistandschaften, Straffélligenhilfen)

Bilden
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Bildungszentren mit 90 AuBenstellen, die in fast 100 Berufen

ausbilden

e 4860 Teilnehmer in der Berufsvorbereitung

e 5261 Teilnehmer in ausbildungsbegleitenden Hilfen

e 4815 Teilnehmer in MaBnahmen der (iberbetrieblichen
Ausbildung

e 2972 Auszubildende in der beruflichen Rehabilitation

e 12.682 Jugendliche in berufsorientierenden Bildungs-
maBnahmen

e 3000 Teilnehmer in Weiterbildungslehrgédngen

e 4500 Teilnehmer in Projekten der Beschaftigung und in
Arbeitsgelegenheiten

e 7500 Teilnehmer in MaBnahmen der Aktivierung und
des Trainings

Seminare und Projekte der politischen Bildungsarbeit

Kooperationen Ganztagsschule

Teilnehmer im Programm zur Berufseinstiegsbegleitung

an lber 100 Schulen

Schilerinnen und Schiiler in 180 IB-Schulen, davon

e 600 in allgemeinbildenden IB-Schulen

e 6000 in berufshildenden IB-Schulen

e 3000 in den Medizinischen Akademien

Hochschule der Wirtschaft flir Management mit (iber

400 Studierenden

Lernkollegs mit Hilfen flir Schuler

Standorte des ,Freiwilligen Sozialen Jahres” (FSJ),

des ,Freiwilligen Okologischen Jahres* (FOJ) und des

Bundesfreiwilligendienstes (BFD)

mit fast 6000 Freiwilligen sowie 2400 Freiwilligen bei

Trdgern, die sich dem IB angeschlossen haben

Sprachinstitute mit AuBenstellen

Projekte fiir Schulverweigerer

Standorte Ausbildungsmanagement flir Unternehmen

niedrigschwellige Beschaftigungsprojekte

Teilnehmer in Sprachkursen ,Deutsch als Zweitsprache*

Briicken bauen

200

95

10

Freiwillige in den verschiedenen Programmen der
internationalen Freiwilligendienste mit etwa 95 Einsatz-
stellen in fast 30 Landern

Programme und Projekte im Rahmen von Jugend- und
Fachkrafteaustauschen, Praktika und Consultingauftréagen,
Mitglied in acht internationalen Netzwerken

(EVBB, Deutsch-Arabische Freundschaftsgesellschaft —
DAFG, Karawane 2000 International, YES Forum, DARE,
WDU, VENRO, Solidar)

Unternehmen und Vertretungen in China, Georgien, Polen,
Russland und der Turkei

Jugendgastehéuser, Tagungszentren und Hotels mit etwa
300.000 Ubernachtungen im Jahr
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Mit Ihrer Hilfe konnen wir helfen.

Unsere Arbeit ist als gemeinn(tzig und
forderungswiirdig anerkannt. Spenden und
Forderbeitrdge sind steuerabzugsfahig.

Spendenkonto:

Commerzbank AG, Frankfurt am Main,
Kto.-Nr. 93 249 800 (BLZ 50080000)
IBAN DE 55 5008 0000 0093 2498 00
BIC DRESDEFFXXX

0 Deutscher
Spendenrat e.V.

Deutscher Spendenrat

Ein Dachverband Spenden sammelnder
Organisationen (private und kirchliche Trager).
Die Mitglieder unterzeichnen eine Erkldrung,
in der sie sich zu guter Organisationsfiihrung
und Transparenz verpflichten.

Der Internationale Bund hat sich den Grund-
satzen des Deutschen Spendenrates verpflichtet.
Sie umfassen grundlegende Werte, Handlungs-
leitlinien, Kontroll- und Publikationspflichten
sowie Angaben zur Rechnungslegung.

Der IB sichert dem Spendenrat gegentber zu,
sich an den ethisch-moralischen Kodex zu halten.

Weitere Informationen zum Deutschen Spendenrat:
www.spendenrat.de

Internationaler Bund (IB)
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